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YƭŀŀǊǘƧŜΣ wƻŜƭƻŦΣ bƛŎƻƭŜΣ /ŀǊƭƛŜƴ Ŝƴ Wŀƴ aŜƴƴŜΣ ŘŀŀǊŀŎƘǘŜǊ WŜǊƻŜƴ Ŝƴ IŜŘƛΣ {ƧƻƴƴƛŜ Ŝƴ ²ƛŜǘǎƪŜ 

 

  



±ǊƛƧŘŀƎ ŀǾƻƴŘ 

bŀŘŀǘ ǿŜ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ƻƴȊŜ ƪŀƳŜǊǎ Ŝƴ ōŜŘŘŜƴ ƘŀŘŘŜƴ ƎŜǾƻƴŘŜƴ ƪƻƴŘŜƴ ǿŜ ƛƴ ŘŜ ƎǊƻǘŜ ǿƻƻƴƪŀƳŜǊ 

ǾŜǊŘŜǊ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ƪŜƴƴƛǎƳŀƪŜƴΦ Wŀƴ aŜƴƴŜ ƘŀŘ ǾƻǊƛƎ ƧŀŀǊ ƻƻƪ ƳŜŜƎŜŘŀŀƴ ƳŜǘ ƳǳǎƛŎŀƭǎǘŜǊ Ŝƴ ǘǿŜŜ 

ƧŀŀǊ ƎŜƭŜŘŜƴ ŘŜŘŜƴ IŜŘƛ Ŝƴ /ŀǊƭƛŜƴ ƳŜŜΦ 5ŀǘ ȊƛƧƴ Řǳǎ ŀƭ ŘǊƛŜ ŀǊǝŜǎǘŜƴ ƳŜǘ ŜǊǾŀǊƛƴƎΦ WŜǊƻŜƴ ƭƛŜǘ ŀƭ ǎƴŜƭ 

ȊƛƧƴ ŘŀƴǎƳƻǾŜǎ ȊƛŜƴ Řǳǎ ŘƛŜ ƘŜŜƊ ƻƻƪ ŜǊǾŀǊƛƴƎΦ IƛƧ ƘŜŜƊ ǘǊƻǳǿŜƴǎ ǿŜƭ ǾŀƪŜǊ ƻǇƎŜǘǊŜŘŜƴ ōƛƧ ƳǳȊƛƪŀƭŜ 

ŦŜŜǎǘƧŜǎΦ {ƧƻƴƴƛŜ ƘƻǳŘǘ Ǿŀƴ ǘƻƴŜŜƭǎǇŜƭŜƴ Řǳǎ Řŀǘ Ǝŀŀǘ ƻƻƪ ƎƻŜŘ ƪƻƳŜƴΦ bƛŎƻƭŜ ǾƛƴŘ ƘŜǘ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ǿŜƭ 

ƎŜȊŜƭƭƛƎ Ŝƴ ƘŜŜƊ ƻƻƪ ŀƭ ŜŜƴ ƭƛŜŘƧŜ ōŜŘŀŎƘǘ ƻƳ ǘŜ ȊƛƴƎŜƴ ƴŜǘ ŀƭǎ YƭŀŀǊǘƧŜΦ 9ƴ Řŀǘ ǿŀǎ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ǾƽƽǊ ƘŜǘ 

ŜǘŜƴ ŀƭΗ 

            

            

 

IŜŘƛ ƘŜŜƊ ²ƛŜǘǎƪŜ ƎŜƘƻƭǇŜƴ ƳŜǘ ŜǘŜƴ ƪƭŀŀǊƳŀƪŜƴΦ 9Ǌ ǿŀǎ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ Ǉŀƴ ƳŜǘ ōŀƳƛ ƳŜǘ ƪƛǇ Ŝƴ 

ƎǊƻŜƴǘŜ Ŝƴ ǇƛƴŘŀǎŀǳǎ ŜǊōƛƧΦ 9ƴ ƪǊƻŜǇƻŜƪΣ ŀǘƧŀǊ ǘƧŀƳǇƻŜǊ Ŝƴ ŀǳƎǳǊƪƧŜǎΦ 5Ŝ ȅƻƎƘǳǊǘ ǿŀǎ ŜȄǘǊŀ ƭŜƪƪŜǊ 

ƳŜǘ ŜŜƴ ōŜŜǘƧŜ ƭƛƳƻƴŀŘŜǎƛǊƻƻǇ Ŝƴ ǎƭŀƎǊƻƻƳ ŜǊ ƻǇΦ  

 

      



                         

hƴŘŜǊ ƘŜǘ ŜǘŜƴ ǾǊƻŜƎ {ƧƻƴƴƛŜ ƘƻŜ ƻǳŘ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ǿŀǎΦ 5ŀǘ ǾŜǊǘŜƭŘŜƴ ǿŜ ƻƳ ŘŜ ōŜǳǊǘ Ŝƴ ŘŀŀǊƴŀ ƪƻƴ 

{ƧƻƴƴƛŜ ƘŜǘ ƻƻƪ ƴƻƎ ǇǊŜŎƛŜǎ ƴŀ ǾŜǊǘŜƭƭŜƴΦ wƻŜƭƻŦ ǿƛǎǘ ƴƻƎ ǿŀŀǊ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ǿƻƻƴǘΦ 

IŜŘƛ ƘŀŘ ŀƭ ƘŜŜƭ ǎƴŜƭ ōƛƧ ŘŜ ǾŜǊƪƭŜŜŘƪƭŜǊŜƴ ƎŜƪŜƪŜƴ Ŝƴ ƛŜǘǎ Ƴƻƻƛǎ ƎŜǾƻƴŘŜƴΦ 

IƛŜǊ ƴǳ ŜŜƴ ǾŜǊǘŜƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ YƭŀŀǊǘƧŜΥ 

LƪΣ YƭŀŀǊǘƧŜΣ ǿŀǎ ǘŜ ǾǊƻŜƎ ōƛƧ ƘŜǘ ǾŜǊȊŀƳŜƭǇǳƴǘ ¢ŜƴŘŜƴǎΦ ¢ƻŜƴ ŘŜ ƘŜƭŜ ƎǊƻŜǇ ǾƻƻǊ ŘŜ ƳǳǎƛŎŀƭ ŜǊ ǿŀǎ 

ȊƛƧƴ ǿŜ ƴŀŀǊ ƻƴǎ ǾŀƪŀƴǝŜƘǳƛǎ ƎŜƎŀŀƴΦ Lƪ ƘŜō н ƪŀƳŜǊǎΥ ŜŜƴǘƧŜ ƻƳ ƳƛƧƴ ǎǇǳƭƭŜƴ ƻǇ ōŜŘ ǘŜ ƭŜƎƎŜƴ Ŝƴ ƛƴ 

ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ƪŀƴ ƛƪ ǎƭŀǇŜƴ ƘƻƻǇ ƛƪΦ ²ƛŜǘǎƪŜ ƘŜŜƊ ƭŜƪƪŜǊ ƎŜƪƻƻƪǘ ǾŀƴŀǾƻƴŘΦ wƻŜƭƻŦ ƛǎ ƳŜŜƎŜƎŀŀƴ ƛƴ 

Ǉƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ CŜƳƪŜΦ CŜƳƪŜ ƪƻƴ ƴƛŜǘ ƳŜŜ ŘƻƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴΦ Lƪ ƘŜō ƛƴ ŘŜ ƛƴǾŀƭƛŘŜ ŘƻǳŎƘŜ 

ƎŜŘƻǳŎƘǘ ǿŀƴǘ ŘƛŜ ƛǎ ƭŜƪƪŜǊ ƎǊƻƻǘΦ 9ƴ ƳΩƴ ƘŀŀǊ ƎŜǿŀǎǎŜƴΦ  

 

½ŀǘŜǊŘŀƎ нс Ƨǳƭƛ 

±ŀƴƳƻǊƎŜƴ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ǊǳǎǝƎ ŀŀƴ ƎŜŘŀŀƴ ƳŜǘ 

ƻǇǎǘŀŀƴ Ŝƴ ƻƴǘōƛƧǘΦ 

²Ŝ ƎƛƴƎŜƴ ƻƻƪ ƴƻƎ ƴŀŀǊ ƳǳȊƛŜƪ ƭǳƛǎǘŜǊŜƴ Ŝƴ ƭƛŜŘƧŜǎ 

ȊƛƴƎŜƴΦ LƴǘǳǎǎŜƴ ƎƛƴƎ ²ƛŜǘǎƪŜ ƘŜǘ ǾŜǊƘŀŀƭ ōŜŘŜƴƪŜƴ 

ōƛƧ ŘŜ ƭƛŜŘƧŜǎΦ  5ŀǘ ǾŜǊƘŀŀƭ ǎǘŀŀǘ ƻƻƪ ŜǊƎŜƴǎ ƛƴ Řƛǘ 

ǾŜǊǎƭŀƎ ǾŜǊŘŜǊƻǇΦ 

.ƛƧ ŘŜ ƭǳƴŎƘ ƎƛƴƎ ²ƛŜǘǎƪŜ ƘŜǘ ǾŜǊƘŀŀƭ ǾƻƻǊƭŜȊŜƴΦ ²Ŝ 

ƘŜōōŜƴ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ŜŜƴ Ǌƻƭ ƻƳ ǘŜ ǎǇŜƭŜƴ Ŝƴ ǘŜ ȊƛƴƎŜƴΦ 

!ƭƭŜŜƴ ²ƛŜǘǎƪŜ ŘƻŜǘ ŘŜ ǊŜƎƛŜΦ 

hǇ ŘŜ Ŧƻǘƻ ƭƛƴƪǎ ȊƛŜ ƧŜ ƘŜǘ ƪŀǎǘŜŜƭ ǿŀŀǊ ǿŜ ǿƻƴŜƴΦ 

bŀ ŘŜ ƭǳƴŎƘ ƎƛƴƎŜƴ ǿŜ ƛƴ ŘŜ ōǳǎ ƴŀŀǊ DǊƻŜǎōŜŜƪΦ 

YƭŀŀǊǘƧŜ ǿƛƭŘŜ ŜǾŜƴ ƘŀŀǊ ōŀƴƪǎŀƭŘƻ ōŜƪƛƧƪŜƴΣ /ŀǊƭƛŜƴ 

ǿƛƭŘŜ ƎǊŀŀƎ ƪŀŀǊǘŜƴ ƪƻǇŜƴΦ IŜŘƛ ǿƛƭŘŜ ƴƻƎ ǿŀǘ 

ƭŜƪƪŜǊǎ ƪƻǇŜƴΦ 9ƴ ƳŜǘ ȊΩƴ ŀƭƭŜƴ ǿƛƭŘŜƴ ǿŜ ƻǇ ǘŜǊǊŀǎ 

ƛŜǘǎ ŘǊƛƴƪŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ǿŜƭƪƻƳǎǘƎŜōŀƪƧŜ ŜǘŜƴΦ IŜǘ ǿŀǎ 

ŜǊƎ ƎŜȊŜƭƭƛƎ Ŝƴ ŘŜ ƻōŜǊ ǿŀǎ ƘŜŜƭ ƭŜǳƪΦ 5ƛŜ ƘŜŜƊ ƻƻƪ 

ŜŜƴ ƎǊƻŜǇǎŦƻǘƻ ƎŜƳŀŀƪǘΦ 



 

²Ŝ ƘŜōōŜƴ ŜŜƴ ƘŜŜƭ ƎŜȊŜƭƭƛƎŜ ƎǊƻŜǇΦ YƭŀŀǊǘƧŜΣ IŜŘƛ Ŝƴ WŜǊƻŜƴ ƘŜōōŜƴ ŀƭƭŜ ŘǊƛŜ ƪƭŜǳǊōƻŜƪŜƴ ƎŜƪƻŎƘǘΦ 

 

Lƴ .ŜŜƪ ƳƻŜǎǘŜƴ ǿŜ ōƛƧ ŘŜ tƭǳǎ ƴƻƎ ōƻƻŘǎŎƘŀǇǇŜƴ ŘƻŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŀǾƻƴŘŜǘŜƴ Ŝƴ ǾƻƻǊ ŘŜ 

ȊƻƴŘŀƎƳƻǊƎŜƴΦ ¢ƻǘ ŀŀƴ ŘŜ ƛƴƎŀƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǿƛƴƪŜƭ ƳƻŎƘǘ WŜǊƻŜƴ ŜǾŜƴ ƛƴ ŘŜ ǿƛƴƪŜƭǿŀƎŜƴ ȊƛǧŜƴΦ 

²ƛŜǘǎƪŜ ƎƛƴƎ ƳŜŜ ŘŜ ǿƛƴƪŜƭ ƛƴΦ !ƭƭŜ ŀƴŘŜǊŜƴ ōƭŜǾŜƴ ƛƴ ŘŜ ōǳǎ ǿŀŎƘǘŜƴΦ 

WŜǊƻŜƴ ƘŀŘ ƘŜǘ ŀǾƻƴŘŜǘŜƴ ōŜŘŀŎƘǘΥ ǎƻŜǇ ƳŜǘ ǎǘƻƪōǊƻƻŘ ƳŜǘ ƪǊǳƛŘŜƴōƻǘŜǊΦ ²Ŝ ƴŀƳŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ 

ǎƻƻǊǘŜƴ ƪŀƴǘπ Ŝƴ ƪƭŀǊŜ ǎƻŜǇ ƳŜŜ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƎŜƳŀƪΦ .ƻǾŜƴŘƛŜƴ ƪƻƴŘŜƴ ǿŜ Řŀƴ н ŀŀƴ н ŘŜƭŜƴ Ŝƴ IŜŘƛ 

ƪƻƻǎ ȊŜƭŦ ǾƻƻǊ ƴƻŜŘŜƭǎƻŜǇ 

  



          

bƛŎƻƭŜ Ŝƴ Wŀƴ aŜƴƴŜ ŘŜŜƭŘŜƴ ōǊǳƛƴŜ ōƻƴŜƴǎƻŜǇΣ     IŜŘƛ ŀǘ Řǳǎ ƴƻŜŘŜƭǎƻŜǇΦ 

          

YƭŀŀǊǘƧŜ Ŝƴ {ƧƻƴƴƛŜ ƪƻȊŜƴ ǾƻƻǊ ǘƻƳŀǘŜƴǎƻŜǇ Ŝƴ WŜǊƻŜƴ Ŝƴ wƻŜƭƻŦ ƪŜǊǊƛŜǎƻŜǇΦ 

          

²ƛŜǘǎƪŜ Ŝƴ /ŀǊƭƛŜƴ ŘŜŜƭŘŜƴ ŜŜƴ ǇŀƴƴŜǘƧŜ ŎƘŀƳǇƛƎƴƻƴǎƻŜǇΦ IŜŘƛ Ŝƴ WŜǊƻŜƴ ƘŜōōŜƴ ŘŜ ǎƻŜǇŜƴ ǿŀǊƳ 

ƎŜƳŀŀƪǘ Ŝƴ ²ƛŜǘǎƪŜ ŘŜŜŘ ƘŜǘ ōǊƻƻŘ ƛƴ ŘŜ ƻǾŜƴΦ ¢ƻǘ ǎƭƻǘ ƪǊŜƎŜƴ ǿŜ ƴƻƎ ŜŜƴ ǘƻŜǘƧŜΦ WŜǊƻŜƴ ƘŀŘ ŜŜƴ 

ƘŜƭŜōƻŜƭ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǘƻŜǘƧŜǎ ǳƛǘƎŜƪƻȊŜƴ Řǳǎ ǿŜ ƪƻƴŘŜƴ ǿŜŜǊ ƪƛŜȊŜƴΦ 

±ŀƴƳƛŘŘŀƎ ǿŀǎ ŀƭƭŜǎ ŀƭ ƻǇƎŜǊǳƛƳŘ ǾƻƻǊŘŀǘ /ŀǊƭƛŜƴ ƪƻƴ ƘŜƭǇŜƴΦ 9ƴ ȊŜ ǿƛƭŘŜ ƘŜŜƭ ƎǊŀŀƎ ŎƻǊǾŜŜ ŘƻŜƴΦ 

5ŀŀǊƻƳ ƘŜŜƊ /ŀǊƭƛŜƴ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ wƻŜƭƻŦ ŘŜ ǘŀŦŜƭ ƎŜŘŜƪǘ Ŝƴ ƴŀ ƘŜǘ ŜǘŜƴ ƘŜŜƊ ȊŜ ŀŦƎŜǊǳƛƳŘ Ŝƴ ŀƭƭŜǎ 

ƴŀŀǊ ŘŜ ƪŜǳƪŜƴ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ 5ŀƴƪ ƧŜ ǿŜƭ /ŀǊƭƛŜƴΗ 

 



½ƻƴŘŀƎ нт Ƨǳƭƛ 

IŜǘ Ǝŀŀǘ ǾŀƴŘŀŀƎ ƎŜōŜǳǊŜƴΥ ǿŜ Ǝŀŀƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ǘƻƴŜŜƭƻŜŦŜƴƛƴƎŜƴ ŘƻŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƭƛŜŘƧŜǎΦ aŀŀǊ ŜŜǊǎǘ 

ƻƴǘōƛƧǘŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƎŜƪƻƻƪǘ ŜƛǘƧŜ Ŝƴ ǾŜǊŘŜǊ ǿŀǘ ǿŜ ƭŜƪƪŜǊ ǾƛƴŘŜƴΦ IŜŘƛ ƘŜŜƊ ŀƭ ǿŜŜǊ ƪƻŶŜ Ŝƴ ǘƘŜŜ 

ƎŜȊŜǘΦ bŀ ƘŜǘ ƻƴǘōƛƧǘ ƘŜƭǇǘ /ŀǊƭƛŜƴ ǎǇƻƴǘŀŀƴ ǿŜŜǊ ƳŜŜ ƳŜǘ ƻǇǊǳƛƳŜƴΦ 5ŀŀǊƴŀ ōŜƎƛƴǘ ŘŜ 

ǘƻƴŜŜƭǊŜǇŜǝǝŜΦ Lƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ǎŎŝƴŜ Ƴŀŀƪǘ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ƪŜƴƴƛǎ ƳŜǘ ŘŜ ƪŀǇƛǘŜƛƴΦ 

             

/ŀǊƭƛŜƴ ƘŜŜƊ ōŜƛŘŜ ƘŀƴŘŜƴ Ǿƻƭ Ŝƴ ƪŀƴ ƎŜŜƴ ƘŀƴŘ ƎŜǾŜƴΦ {ƧƻƴƴƛŜ ǘǊŜƪǘ ŜŜƴ ƭƻƻŘȊǿŀǊŜ ƪƻũŜǊ ŀŎƘǘŜǊ 

ȊƛŎƘ ŀŀƴΦ 

             

bƛŎƻƭŜ ƴŜŜƳǘ ƘŀŀǊ ƪƻũŜǊ ƳŜŜ ƻǇ ŘŜ ǊƻƭƭŀǘƻǊΦ WŜǊƻŜƴ ǿŀŎƘǘ ƻǇ IŜŘƛ ŘƛŜ ŘŜ ƪŀǇƛǘŜƛƴ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ ǾƻƻǊōƛƧ ǿƛƭ 

ƭƻǇŜƴ ƻƳŘŀǘ ȊŜ WŜǊƻŜƴ ŀƭ ƘŜŜƊ ƎŜȊƛŜƴΦ 5ƛŜ ǘǿŜŜ ƪǊƛƧƎŜƴ ƳŜǘŜŜƴ ŜŜƴ ƪƭƛƪΦ 

                 

YƭŀŀǊǘƧŜ ǾǊŀŀƎ ŘŜ ƪŀǇƛǘŜƛƴΥ Ψ²ƛƭǘ ǳ ƳƛƧ ŘŜ ƘŜƭŜ ǿŜŜƪ ǾŜǊƳŀƪŜƴΚΩ Wŀƴ aŜƴƴŜ ōŜƎƛƴǘ ƳŜǘŜŜƴ ǘŜ ȊƛƴƎŜƴΦ 



 

Lƴ ŘŜ ǇŀǳȊŜ ŘŜŜƭǘ IŜŘƛ ǿŀǘ ƭŜƪƪŜǊǎ ǳƛǘ Ŝƴ ƳƻŜǘ YƭŀŀǊǘƧŜ ŜŜǊǎǘ ǿŜŜǊ ƴŀŀǊ ŘŜ ǿŎΦ 

     

Ωǎ ŀǾƻƴŘǎ ōƛƧ ȊƻƴǎƻƴŘŜǊƎŀƴƎ ǎǇŜŜƭǘ ŘŜ нŜ ǎŎŝƴŜ ƻǇ ƘŜǘ ŘŜƪΦ bƛŎƻƭŜ ƪƛƧƪǘ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ǾŜǊƭƛŜŦŘŜ ǎǘŜƭΦ YƭŀŀǊǘƧŜ 

Ȋƛǘ ƻƻƪ ƻǇ ƘŜǘ ŘŜƪ Ŝƴ ƪƛƧƪǘ ƴŀŀǊ ŘŀƴǎŜǊŜǎ /ŀǊƭƛŜƴΦ !ƭǎ {ƧƻƴƴƛŜ ŀŀƴ ƪƻƳǘ ƭƻǇŜƴ ȊƛƴƎǘ YƭŀŀǊǘƧŜ ŜŜƴ 

ƭƛŜŦŘŜǎƭƛŜŘ ǾƻƻǊ ƘŜƳΦ aŀŀǊ ƘŜƭŀŀǎ ƛǎ ŘŜ ƭƛŜŦŘŜ ƴƛŜǘ ǿŜŘŜǊȊƛƧŘǎΦ  

         

 



        

!ƭƭŜ ƎŀǎǘŜƴ ǇǊƻƻǎǘŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ƳƻƻƛŜ ǾŀƪŀƴǝŜǊŜƛǎ Ŝƴ bƛŎƻƭŜ ȊƛƴƎǘ Ψ{ŀƳŜƴ ȊƛƧƴΩ Ǿŀƴ ²ƛƭƭŜƪŜ !ƭōŜǊǝΦ 

  

bŀ ŘŜ ƭǳƴŎƘ ƎƛƴƎŜƴ ǿŜ ǿƛƴƪŜƭŜƴ ƛƴ bƛƧƳŜƎŜƴ 

{ƧƻƴƴƛŜ ƘŀŘ ŀƭ ƻǇ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƎŜȊƻŎƘǘ ǿŀŀǊ ŘŜ 

ǎǇŜŜƭƎƻŜŘǿƛƴƪŜƭ ǿŀǎΦΦ Lƴ ŘŜ ǎǘŀŘ ƳƻŜǎǘŜƴ 

ǿŜ ŜŜƴ ŜƛƴŘƧŜ ƭƻǇŜƴ ǾƻƻǊŘŀǘ ǿŜ ŘŀŀǊ ŀŀƴ 

ƪǿŀƳŜƴΦ 5ŀŀǊ ƘŜŜƊ ƴƛŜǘ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ǿŀǘ 

ƎŜƪƻŎƘǘ ƳŀŀǊ ǿŜ ƘŜōōŜƴ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ƎƻŜŘ 

ǊƻƴŘƎŜƪŜƪŜƴΦ  

Lƴ ŘŜ ǎǘǊŀǘŜƴ ƘƛƴƎŜƴ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ǎŎƘƻŜƴŜƴ ŀƭǎ 

ǾŜǊǎƛŜǊƛƴƎΦ 5ŀǘ ǿŀǎ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ǾŀƴǿŜƎŜ ŘŜ 

ǿŀƴŘŜƭǾƛŜǊŘŀŀƎǎŜ ŘƛŜ ƪƻǊǘƎŜƭŜŘŜƴ ǿŀǎΦ 

 



bŀ ŘŜ ƛƴƪƻǇŜƴ ƎƛƴƎŜƴ ǿŜ ƻǇ ǘŜǊǊŀǎ ƛŜǘǎ ŘǊƛƴƪŜƴΦ 9ƴ ǘŜǊǳƎ ƛƴ ¦ōōŜǊƎŜƴ ƎƛƴƎ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ŀƭ ǿŜŜǊ ƭŜƪƪŜǊ 

ōŜȊƛƎ ƳŜǘ ŜƛƎŜƴ ƘƻōōȅΩǎΦ 

            

YƭŜǳǊŜƴ ƛƴ ƴƛŜǳǿŜ ƪƭŜǳǊōƻŜƪŜƴ ƛǎ ŜŜƴ ƘŜŜǊƭƛƧƪŜ ōŜȊƛƎƘŜƛŘΦ YƭŀŀǊǘƧŜ ǎŎƘǊƛƧƊ ŜƭƪŜ ŘŀƎ ƘŀŀǊ ŜƛƎŜƴ ǾŜǊǎƭŀƎΦ 

            

wƻŜƭƻŦ ƘŜƭǇǘ ŀŀƴƪƻǇŜƴ ǳƛǘ ǘŜ ǇŀƪƪŜƴ Ŝƴ Wŀƴ aŜƴƴŜ ŘŜŜƭǘ ŘǊǳƛǾŜƴ ǳƛǘ ŀŀƴ /ŀǊƭƛŜƴ Ŝƴ IŜŘƛ ƪƭŜǳǊǘ ƻƻƪΦ 

            

bƛŎƻƭŜ ƛǎ Ȋƽ ōƭƛƧ ƳŜǘ ƘŀŀǊ ƪƭŜǳǊǇƻǘƭƻŘŜƴΦ 

 



 

WŜǊƻŜƴ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ƎƛǘŀŀǊ ƎŜƪƻŎƘǘ Ŝƴ ǘƻǾŜǊǘ ŘŀŀǊ ȊŀŎƘǘŜ ǘƻƴŜƴ ǳƛǘΦ 

¦ƛǘ ŜǘŜƴ ƛƴ ŘŜ ¢ƘƻǊƴǎŜ ƳƻƭŜƴΦ wƻŜƭƻŦ Ŝƴ ²ƛŜǘǎƪŜ ȊƛƧƴ ƘƛŜǊ ŀƭ ǾŀƪŜǊ ƎŜǿŜŜǎǘ Ŝƴ ǾƛƴŘŜƴ ƘŜǘ ŜŜƴ ƘŜŜƭ ŬƧƴ 

ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ Ŝƴ ƘŜǘ ƛǎ ƳŀŀǊ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ƳƛƴǳǘŜƴ ǊƛƧŘŜƴ Ǿŀƴǳƛǘ ¦ōōŜǊƎŜƴΦ 

                             

IƛŜǊ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ƭŜƪƪŜǊ ƎŜƎŜǘŜƴΦ 9ƴ ƪŜƴƴƛǎƎŜƳŀŀƪǘ ƳŜǘ ŜŜƴ ƘŜŜƭ ƭƛŜǾŜ ƘƻƴŘΦ 

           



aŀŀƴŘŀƎ ну Ƨǳƭƛ 

{ƻƳƳƛƎŜ ƳŜƴǎŜƴ ǿŀǊŜƴ ǾǊƻŜƎ ƻǇΣ ŀƴŘŜǊŜƴ ƭŀŀǘΦ ±ŀƴ ƘŜǘ ƻŜŦŜƴŜƴ ƛǎ ƴƛƪǎ ƳŜŜǊ ƎŜƪƻƳŜƴ ŘŜȊŜ 

ƳƻǊƎŜƴΦ bŀ ŘŜ ƭǳƴŎƘ ƎƛƴƎŜƴ ǿŜ ƴŀŀǊ ŘŜ !Ŏǝƻƴ ƛƴ ²ƛƧŎƘŜƴΦ 5ŀŀǊ ƳƻŜǎǘŜƴ ƴƻƎ ǿŀǘ ƛƴƪƻǇŜƴ ƎŜŘŀŀƴ 

ǿƻǊŘŜƴΦ 9ƴ Řŀǘ ǾƭŀƪōƛƧ ŘŜ ōƛƻǎŎƻƻǇ ǿŀŀǊ ǿŜ ƴŀŀǊ ŘŜ ŬƭƳ ƻǾŜǊ {ƳǳǊŦŜƴ ƎƛƴƎŜƴΦ IŜǘ ƛǎ ŜŜƴ ƘŜŜƭ ƳƻƻƛŜΣ 

ƪƭŜƛƴŜ Ŝƴ ƎŜȊŜƭƭƛƎ ƳƻŘŜǊƴŜ ōƛƻǎŎƻƻǇΦ hƳŘŀǘ ƘŜǘ ƴƛŜǘ ŘǊǳƪ ǿŀǎ ƪƻƴŘŜƴ ǿŜ ȊŜƭŦ ŜŜƴ ǇƭŜƪƧŜ ȊƻŜƪŜƴΦ

         

Wŀƴ aŜƴƴŜ Ŝƴ /ŀǊƭƛŜƴ  Ŝƴ IŜŘƛ Ŝƴ WŜǊƻŜƴ Ŝƴ ƪƻȊŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƭƻǾŜ ǎŜŀǘΦ 

        

bƛŎƻƭƛŜƴΣ wƻŜƭƻŦ Ŝƴ {ƧƻƴƴƛŜ ȊŀǘŜƴ ƴŀŀǎǘ ŜƭƪŀŀǊ Ŝƴ YƭŀŀǊǘƧŜ Ŝƴ ²ƛŜǘǎƪŜ ƻƻƪΦ aŜǘ ŜŜƴ ŘǊŀƴƪƧŜ Ŝƴ ǿŀǘ 

ƭŜƪƪŜǊǎ ǿŀǎ ƘŜǘ ƎŜƴƛŜǘŜƴ ǘŜǊǿƛƧƭ ƘŜǘ ōǳƛǘŜƴ ŀŦ Ŝƴ ǘƻŜ ƅƛƴƪ ƘŀǊŘ ǊŜƎŜƴŘŜΦ 

 

5Ŝ {ƳǳǊŬƴ ƘƛŜƭǇ ƛƴ ŘŜȊŜ ŬƭƳ ŘŜ {ƳǳǊŦπȊƻƴŘŜǊπƴŀŀƳΦ 



 

 

!ƭǎ DǊƻǘŜ {ƳǳǊŦ ƻǇ ƳȅǎǘŜǊƛŜǳȊŜ ǿƛƧȊŜ ƻƴǘǾƻŜǊŘ ǿƻǊŘǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ōƻȊŜ ǘƻǾŜƴŀŀǊǎ wŀȊŀƳŜƭ Ŝƴ DŀǊƎŀƳŜƭΣ 

Ǝŀŀƴ ŘŜ {ƳǳǊŦŜƴΣ ƻƴŘŜǊ ƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ {ƳǳǊŬƴΣ ƴŀŀǊ ŘŜ ŜŎƘǘŜ ǿŜǊŜƭŘ ƻƳ ƘŜƳ ǘŜ ǊŜŘŘŜƴΦ aŜǘ ƘǳƭǇ Ǿŀƴ 

ƴƛŜǳǿŜ ǾǊƛŜƴŘŜƴ ƳƻŜǘŜƴ ŘŜ {ƳǳǊŦŜƴ ŜǊŀŎƘǘŜǊ ȊƛŜƴ ǘŜ ƪƻƳŜƴ ǿŀǘ ƘŜǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ ƻƳ ŜŜƴ {ƳǳǊŦ ǘŜ ȊƛƧƴ 

Ŝƴ ƘŜǘ ƘŜŜƭŀƭ ǊŜŘŘŜƴΦ 

 

 

 

5Ŝ aŀƎƛŜǎƳǳǊŦΣ ŘƛŜ ŜŜǊǎǘ ƎŜŜƴ ƴŀŀƳ ƘŀŘΣ ǿŀǎ ŀŀƴ ƘŜǘ ŜƛƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ŬƭƳ ōƭƛƧ Řŀǘ ƘƛƧ ƻƻƪ ƛŜǘǎ ƎƻŜŘ ƪƻƴΦ 

 

       

5Ŝ ƴŀŀƳ ŘƛŜ ŘŜ ǎƳǳǊŦ ȊƻƴŘŜǊ ƴŀŀƳ ŜŜǊǎǘ ƘŀŘ ōŜŘŀŎƘǘΥ ΨŜŜƴπǎŎƘƻǇπƻƴŘŜǊπŘŜπƪƻƴǘπǎƳǳǊŦΩ ǾƻƴŘ ŘŜ 

{ƳǳǊŬƴ ƴƛŜǘ ƎƻŜŘΦ WŜǊƻŜƴ ǾƻƴŘ ƘŜǘ ǿŜƭ ŘŜ ōŜǎǘŜ ƴŀŀƳΦ 



            

WŜǊƻŜƴΣ {ƧƻƴƴƛŜ Ŝƴ ²ƛŜǘǎƪŜ ƎƛƴƎŜƴ ōƻƻŘǎŎƘŀǇǇŜƴ ŘƻŜƴ Ŝƴ ȊŜ ƘŀŘŘŜƴ ƻƻƪ ƘŜŜǊƭƛƧƪŜ ǘƻŜǘƧŜǎ ǳƛǘƎŜȊƻŎƘǘΦ 

5ŀŀǊƴŀ ƎƛƴƎŜƴ WŜǊƻŜƴ Ŝƴ ²ƛŜǘǎƪŜ ƳŜǘŜŜƴ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ Ǉŀƴ ƳŀŎŀǊƻƴƛ ƳŀƪŜƴΦ 9ƴ ƴŀ ƘŜǘ ŜǘŜƴ ƎƛƴƎŜƴ 

/ŀǊƭƛŜƴ Ŝƴ Wŀƴ aŜƴƴŜ ǎǇƻƴǘŀŀƴ ƳŜŜƘŜƭǇŜƴ ŀŦǊǳƛƳŜƴ Ŝƴ ŀŦǿŀǎǎŜƴΦ 5ŀǘ ǿŀǎ ǘƻŜƴ ƘŜŜƭ ǎƴŜƭ ƪƭŀŀǊΦ 

 

bŜǜƭƛȄ ƪƛƧƪŜƴ ƻŦ ȊŜƭŦ ŜǊƎŜƴǎ ƳŜŜ ōŜȊƛƎΥ ƘŜǘ ƛǎ ŜŜƴ ƎŜȊŜƭƭƛƎŜ Ŝƴ ǊǳǎǝƎŜ ŀǾƻƴŘΦ 

 


