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5Ŝ ƎǊƻŜǇ ōŜǎǘŀŀǘ ǳƛǘ 

 

              [ƛȊŀ                      wƛŀƴƴŜ                    9ƭǎƪŜ 

 

 

             Wŀƴ                  WŀŜǇπ²ƛƭƭŜƳ             DŜǊŀǊŘ       

 

 

 



 

aŜǘ ŀƭǎ ōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎ 

 

     

     IŜƴƪ Ŝƴ .ƻǊƛǎ               ¢ƘŜŀ                .ŜǊƴŀŘŜǧŜ       

 

 
9ƴ Řƛǘ ƛǎ ƻƴȊŜ ōǳǎ 

 

 



 

²Ŝ ǿƻƴŜƴ ŘŜȊŜ ǿŜŜƪ ƛƴ ƎǊƻŜǇǎŀŎŎƻƳƻŘŀǝŜ ŘŜ 

CƻƭƭŜƴƘƻŜƎƘ ƛƴ ±ƻƭƭŜƴƘƻǾŜ 

  

 

 



 

±ǊƛƧŘŀƎ п ƧǳƭƛΦ 5ǊƻƻƎΣ ǊǳǎǝƎ ȊƻƳŜǊǿŜŜǊΣ ƴƛŜǘ ǘŜ ǿŀǊƳΣ ƴƛŜǘ ǘŜ ƪƻǳŘΦ 

 

.ƛƧ ¢ŜƴŘŜƴǎ ƳŀƪŜƴ IŜƴƪ όƳŜǘ ƘƻƴŘƧŜ .ƻǊƛǎύ Ŝƴ .ŜǊƴŀŘŜǧŜ ƪŜƴƴƛǎ ƳŜǘ wƛŀƴƴŜΦ ½ƛƧ ōƭƛƧƪǘ ŘŜ 

ŜƴƛƎŜ ǾŀƪŀƴǝŜƎŀƴƎŜǊ ǘŜ ȊƛƧƴ ŘƛŜ ƳŜǘ ŘŜ ōǳǎ ƳŜŜ ƎŀŀǘΦ hƳ моΦпр ǾŜǊǘǊŜƪƪŜƴ ǿŜ ƳŜǘ ƘŜǘ 

ōǳǎƧŜ ƴŀŀǊ ±ƻƭƭŜƴƘƻǾŜΦ 5Ŝ ŀƴŘŜǊŜƴ ƪƻƳŜƴ ǊŜŎƘǘǎǘǊŜŜƪǎ ƴŀŀǊ ŘŜ CƻƭƭŜƴƘƻŜƎƘΦ ¢ŜƎŜƴ мтΦлл 

ȊƛƧƴ ǿŜ ŎƻƳǇƭŜŜǘΦ  

 

 

 
{ƻƳƳƛƎŜƴ ƪƻƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ǘŀȄƛΣ ŀƴŘŜǊŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜōǊŀŎƘǘ ŘƻƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜΦ 

DŀŀƴŘŜǿŜƎ ȊƛƧƴ ƻƻƪ ŘŜ ƪŀƳŜǊǎ ǾŜǊŘŜŜƭŘΦ 9Ǌ ȊƛƧƴ ǾŜŜƭ ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ƎŜŜƴ ǘǊŀǇ ƪǳƴƴŜƴ ƭƻǇŜƴΣ 

Řǳǎ ǎƭŀŀǇǘ ŘŜ ōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎ ōƻǾŜƴΦ DŜǊŀǊŘ ǾƛƴŘǘ ŘŜ ƻǇŜƴ ǘǊŀǇ ƛƴ ŘŜ ǿƻƻƴƪŀƳŜǊ ŜƴƎΣ ƳŀŀǊ 

ƎŜƭǳƪƪƛƎ ƛǎ ŜǊ ƴƻƎ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ǘǊŀǇ ŘƛŜ ƘƛƧ ǿŜƭ ƻǇ ŘǳǊƊΦ hƻƪ [ƛȊŀ ǎƭŀŀǇǘ ōƻǾŜƴΦ 5Ŝ ǊŜǎǘ ƳŀƎ 

ōŜƴŜŘŜƴΦ 

²Ŝ ƳŀƪŜƴ ƪŜƴƴƛǎ Ŝƴ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ƳŀƎ ǾŜǊǘŜƭƭŜƴ ǿŀǘ ƛŜ ǿƛƭ ŜǘŜƴ Ŝƴ ǿƛƭ ŘƻŜƴΦ 



.ƻǊƛǎ ǎǇŜŜƭǘ ŘŜ ƘŜƭŜ ŘŀƎ ŘƻƻǊ ƳŜǘ ŜŜƴ ōŀƭƭŜǘƧŜΦ DŜǊŀǊŘ ǾƛƴŘǘ Řŀǘ ƭŜǳƪ Ŝƴ ǿƛƭ ōǳƛǘŜƴ ƳŜǘ ƘŜƳ 

ǎǇŜƭŜƴΣ ƳŀŀǊ ƘŜǘ ōŀƭƭŜǘƧŜ ǾŜǊŘǿƛƧƴǘ ƻƳ ŘŜ ƘŀǾŜǊƪƭŀǇ ƛƴ ŘŜ ǎƭƻƻǘ Ŝƴ ƘŜǘ ƛǎ ŜŜƴ ƘŜŜƭ ƎŜŘƻŜ ƻƳ 

ŘŜ ōŀƭ ŘŀŀǊ ǿŜŜǊ ǳƛǘ ǘŜ ƪǊƛƧƎŜƴΦ 

 

DŜƭǳƪƪƛƎ ƘŜŜƊ IŜƴƪ ǘƘǳƛǎ ƳŀŎŀǊƻƴƛ ƎŜƪƻƻƪǘΣ Řǳǎ ǿŜ ƘŜōōŜƴ ƘŜǘ ƎŜƳŀƪƪŜƭƛƧƪ ǾŀƴŀǾƻƴŘΦ 9ƴ 

ƘŜǘ ǎƳŀŀƪǘ ƻƻƪ ƴƻƎ ŜŜƴǎ ǇǊƛƳŀΦ ²Ŝ ŜǘŜƴ ƳŜƭƻŜƴ ǘƻŜΦ !ƭǎ ǿŜ Řŀǘ ƻǇ ƘŜōōŜƴ Ǝŀŀƴ ¢ƘŜŀ Ŝƴ 

.ŜǊƴŀŘŜǧŜ ƴŀŀǊ ŘŜ tƭǳǎ ƻƳ ōƻƻŘǎŎƘŀǇǇŜƴ ǘŜ ŘƻŜƴΦ IŜƴƪ ōƭƛƧƊ ōƛƧ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜƴΣ ŘƛŜ ¢± ƪƛƧƪŜƴ 

ƻŦ ǎǇŜƭƭŜǘƧŜǎ ŘƻŜƴΦ 

 

wƛŀƴƴŜ ǾŜǊǘǊŜƪǘ ŀƭǎ ŜŜǊǎǘŜ ƴŀŀǊ ōŜŘΦ 5Ŝ ǊŜǎǘ ŘǊƛƴƪǘ ƴƻƎ ǿŀǘΣ ƳŜǘ ŜŜƴ ŎƘƛǇǇƛŜ Ŝƴ ōƭƻƪƧŜǎ ƪŀŀǎ 

ŜǊōƛƧΦ 9Ǌ ƛǎ 9ǳǊƻǇŜŜǎ YŀƳǇƛƻŜƴǎŎƘŀǇ ŘŀƳŜǎǾƻŜǘōŀƭ ƻǇ ǘǾΦ {ƻƳƳƛƎŜƴ ƪƛƧƪŜƴ ŘŀŀǊ ƎǊŀŀƎ ƴŀŀǊΣ 

ŀƴŘŜǊŜƴ ƎŜƭƻǾŜƴ ƘŜǘ ǿŜƭΦ 9Ŝƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǾŜǊǘǊŜƪǘ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ƴŀŀǊ ōŜŘΦ  

 

 

½ŀǘŜǊŘŀƎ р ƧǳƭƛΦ ²ŜŘŜǊƻƳ ŘǊƻƻƎ ǊǳǎǝƎ ȊƻƳŜǊǿŜŜǊΣ ƛŜǘǎ ǿŀǊƳŜǊ Řŀƴ ƎƛǎǘŜǊŜƴΦ 

 

9Ǌ ǿƻǊŘǘ ǳƛǘƎŜǎƭŀǇŜƴΦ ¢ŜƎŜƴ фΦлл Ƴŀŀƪǘ ŘŜ ōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ǿŀƪƪŜǊ Ŝƴ ƘŜƭǇǘ ǿŀŀǊ 

ƴƻŘƛƎΦ 5ŀŀǊƴŀ ƻƴǘōƛƧǘŜƴ ǿŜ ƎŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪΦ 

±ŀƴŘŀŀƎ Ǝŀŀƴ ǿŜ ƴŀŀǊ 9ƭōǳǊƎ ƻƳ ǘŜ ǎƘƻǇǇŜƴΦ IŜǘ ƛǎ ƻƴƎŜǾŜŜǊ о ƪǿŀǊǝŜǊ ǊƛƧŘŜƴΦ IŜƴƪ 

ōǊŜƴƎǘ ȊƛƧƴ ƪŀǇƻǧŜ ǘŜƭŜŦƻƻƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ǿƛƴƪŜƭ Ŝƴ WŀŜǇπ²ƛƭƭŜƳ ƭŀŀǘ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿ ōŀǧŜǊƛƧǘƧŜ ƛƴ ȊƛƧƴ 

ƘƻǊƭƻƎŜ ȊŜǧŜƴΦ ²Ŝ ƪƻǇŜƴ ŀƴǎƛŎƘǘƪŀŀǊǘƧŜǎ Ŝƴ ƭǳƴŎƘŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ǘŜǊǊŀǎ ōƛƧ /ŀŦŞ 5Ŝ IŀŀǎΦ [ŜƪƪŜǊŜ 

ǘƻǎǝΩǎ ƘŜōōŜƴ ȊŜ ƘƛŜǊΦ 

 
aƧŀƳƳƛŜ 



 
DŜƴƛŜǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǘƻǎǝΩǎ ōƛƧ /ŀŦŞ ŘŜ Iŀŀǎ 

5ŀŀǊƴŀ ƭƻǇŜƴ ǿŜ ǘŜǊǳƎ ŘƻƻǊ ŘŜ ǿƛƴƪŜƭǎǘǊŀŀǘ Ŝƴ ƭƻǇŜƴ ǿŜ ƴƻƎ ŜǾŜƴ ƻƳ ŘŜ ƘŀǾŜƴ ƘŜŜƴΦ 9Ǌ ƛǎ 

ŜŜƴ ȊŀƴŘǎŎǳƭǇǘǳǊŜƴŦŜǎǝǾŀƭ ό½ŀƴŘǾŜǊƘŀƭŜƴύΦ ²Ŝ ǘǿƛƧŦŜƭŜƴ ƻŦ ǿŜ ŜǊ ƴŀŀǊ ōƛƴƴŜƴ ȊǳƭƭŜƴ ƎŀŀƴΣ 

ƳŀŀǊ ǿŜ ƪǊƛƧƎŜƴ ƴƛŜǘ ŜŜƴǎ ŘŜ ƪŀƴǎ ƻƳ ǘŜ ǾǊŀƎŜƴ ƘƻŜ ŘǳǳǊ ŘŜ ƪŀŀǊǘƧŜǎ ȊƛƧƴΣ ǿŀƴǘ ŜǊ ƛǎ ƴŜǘ ŜŜƴ 

ƘŜƭŜ ƎǊƻǘŜ ƎǊƻŜǇ ǾƻƻǊ ƻƴǎΣ ŘƛŜ ƳŜǘ Ƙǳƴ ǊƻƴŘƭŜƛŘƛƴƎ ŘŜ ƛƴƎŀƴƎ ōƭƻƪƪŜŜǊǘΦ ±ƻƭƎŜƴǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƛǎ 

ƘŜǘ ƻƻƪ ǘŜ ŘǳǳǊ ƻƳ ŜǾŜƴ ǎƴŜƭ ǘŜ ƪƛƧƪŜƴΣ Řǳǎ ƭƻǇŜƴ ǿŜ ǘŜǊǳƎΦ hƴŘŜǊǿŜƎ ǊǳǎǘŜƴ ǿŜ ŜǾŜƴ ƻǇ 

ŜŜƴ ōŀƴƪƧŜΦ 

 
9Ŝƴ ȊŀƴŘǎŎǳƭǇǘǳǳǊ ǎǘƻƴŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪŀŀǊǘǾŜǊƪƻƻǇ 

  
²Ŝ ǊǳǎǘŜƴ ŜǾŜƴ ǳƛǘ ƻǇ ŜŜƴ ōŀƴƪƧŜ 

[ƛȊŀ ǊƻŜǇǘ ŀƭ ŘŜ ƘŜƭŜ ǝƧŘ Řŀǘ ȊŜ ōƻƻŘǎŎƘŀǇǇŜƴ ǿƛƭ ŘƻŜƴΦ hƪŞΣ ƴŀŀǊ ŘŜ ǿƛƴƪŜƭ Řŀƴ ƳŀŀǊΦ ±ƛŀ 

ŜŜƴ ƅƛƴƪŜ ƻƳǿŜƎ ǊƛƧŘŜƴ ǿŜ ǘŜǊǳƎ ƴŀŀǊ ±ƻƭƭŜƴƘƻǾŜΣ ǿŀŀǊ ǿŜ ōƛƧ ŘŜ !ƭŘƛ ōƻƻŘǎŎƘŀǇǇŜƴ ŘƻŜƴΦ 



¢Ƙǳƛǎ ŜǘŜƴ ǿŜ ƎŜƘŀŀƭŘŜ Ǉŀǘŀǘ ƳŜǘ ŀǇǇŜƭƳƻŜǎ Ŝƴ ŜŜƴ ǎƴŀŎƪ Ŝƴ ǾƭŀƅƛǇ ǘƻŜΣ ȊƻŘŀǘ ǿŜ ƘŜǘ 9Y 

ŘŀƳŜǎǾƻŜǘōŀƭ bŜŘŜǊƭŀƴŘπ²ŀƭŜǎ ƪǳƴƴŜƴ ƪƛƧƪŜƴΦ DŜƭǳƪƪƛƎ ǿƛƴǘ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ƳŜǘ оπлΦ 

²Ŝ ŘǊƛƴƪŜƴ ƴƻƎ ǿŀǘ ƳŜǘ ƛŜǘǎ ƭŜƪƪŜǊǎ ŜǊōƛƧ Ŝƴ Řŀƴ Ǝŀŀǘ ǿŜŜǊ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ƻǇ ȊƛƧƴ ŜƛƎŜƴ ǝƧŘ ƴŀŀǊ 

ōŜŘΦ 

 
²Ŝ ƪƛƧƪŜƴ 9Y ŘŀƳŜǎǾƻŜǘōŀƭ bŜŘŜǊƭŀƴŘπ²ŀƭŜǎΦ  

IƻƴŘƧŜ .ƻǊƛǎ ƪƛƧƪǘ ƴŀŀǊ ȊƛƧƴ ŜƛƎŜƴ ōŀƭ ŘƛŜ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ƪŀǎǘ ƭƛƎǘΦ 

 

½ƻƴŘŀƎ с ƧǳƭƛΦ wŜƎŜƴŀŎƘǝƎ Ŝƴ ŦǊƛǎ 

5Ŝ ǎƭŀŀǇƪƻǇǇŜƴ ƳƻŜǘŜƴ ǿŜŜǊ ǳƛǘ ōŜŘ ƎŜǘǊƻƳƳŜƭŘ ǿƻǊŘŜƴΦ ²Ŝ ƻƴǘōƛƧǘŜƴ ƎŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪΦ 

5ŀŀǊƴŀ ǾŜǊŘŜƪƪŜƴ ǿŜ ƴŀŀǊ tŀƴǘǊƻǇƛŎŀΣ ŜŜƴ ƪǿŀǊǝŜǊǘƧŜ ǊƛƧŘŜƴ ƳŀŀǊΦ 5ŀǘ ƛǎ ōƛƴƴŜƴΣ Řǳǎ 

ǳƛǘŜǊƳŀǘŜ ƎŜǎŎƘƛƪǘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǊŜƎŜƴŀŎƘǝƎŜ ŘŀƎΦ ²Ŝ ȊƛƧƴ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƴƛŜǘ ŘŜ ŜƴƛƎŜƴ ŘƛŜ Řŀǘ 

ōŜŘŀŎƘǘ ƘŜōōŜƴΣ ƳŀŀǊ ƘŜǘ ƛǎ ǘŜ ƻǾŜǊȊƛŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ŘǊǳƪǘŜΦ 

²Ŝ ƪǊƛƧƎŜƴ ŀŀǊŘƛƎŜ ƪƻǊǝƴƎ Ŝƴ ƳƻƎŜƴ Řŀƴ ǾǊƛƧ ǎƴŜƭ ƴŀŀǊ ōƛƴƴŜƴΦ ²Ŝ ƪƛƧƪŜƴ ƻǇ ƻƴǎ ƎŜƳŀƪƧŜ 

ǊƻƴŘΦ !Ŧ Ŝƴ ǘƻŜ ƛǎ ƘŜǘ ŜǾŜƴ ƻǇǇŀǎǎŜƴ ƛƴ ŘŜ ŘǊǳƪǘŜ ƳŜǘ ǘǿŜŜ ǊƻƭǎǘƻŜƭŜƴΣ ƳŀŀǊ ƘŜǘ Ǝŀŀǘ 

ŀƭƭŜƳŀŀƭ ƎƻŜŘΦ [Ŝǳƪ ƛǎ ŘŜ ƪƻƻƛ ƳŜǘ ŘŜ ƭƻǊƛΩǎΣ ƘƻŜǿŜƭ ŀƭƭŜŜƴ WŀŜǇπ²ƛƭƭŜƳ Ŝƴ Wŀƴ ƴŀŀǊ ōƛƴƴŜƴ 

ŘǳǊǾŜƴΦ .ƻǊƛǎ ƳŀƎ ƴƛŜǘ ƳŜŜΣ Řǳǎ ōƭƛƧƊ IŜƴƪ ƳŜǘ  ŘŜ ǊŜǎǘ ǿŀŎƘǘŜƴΣ ǘŜǊǿƛƧƭ ¢ƘŜŀ Ŝƴ 

.ŜǊƴŀŘŜǧŜ ƳŜǘ Wŀƴ Ŝƴ WŀŜǇπ²ƛƭƭŜƳ ƴŀŀǊ ōƛƴƴŜƴ ƎŀŀƴΦ WŀŜǇπ²ƛƭƭŜƳ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ōŀƪƧŜ ƘƻƴƛƴƎ 

ƻƳ ŘŜ ƭƻǊƛΩǎ ǘŜ ǾƻŜǊŜƴΦ 5ƛŜ ŘǳƛƪŜƴ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƳŜǘŜŜƴ ōƻǾŜƴƻǇ ƘŜƳΦ IƛƧ ǾƛƴŘǘ ƘŜǘ ǇǊŀŎƘǝƎΦ 

Wŀƴ ƎŜƴƛŜǘ ƭƛŜǾŜǊ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŀŦǎǘŀƴŘƧŜΣ ƘƛƧ ƘƻŜƊ ƎŜŜƴ ōŀƪƧŜ ƘƻƴƛƴƎΦ 

 
²ŀŎƘǘŜƴ ƻǇ ŘŜ ƪŀŀǊǘƧŜǎΧΧ 



 
9ǾŜƴ ǳƛǘǊǳǎǘŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ōŀƴƪƧŜ 

 

 
Lƴ ŘŜ ƪƻƻƛ ƳŜǘ ƭƻǊƛΩǎΦ !ƭǎ ƧŜ ŜŜƴ ōŀƪƧŜ ƘƻƴƛƴƎ ƘŜōǘ ƪƻƳŜƴ ȊŜ ƳŜǘŜŜƴ ƻǇ ƧŜ ȊƛǧŜƴ 

²Ŝ ŘǊƛƴƪŜƴ ǿŀǘ ƻǇ ŜŜƴ όƻǾŜǊŘŜƪǘύ ǘŜǊǊŀǎΦ ²Ŝ ȊƛǧŜƴ ŜǊ ōŜǎǘ ƭŀƴƎΣ ǿŀƴǘ ǎǘŜŜŘǎ ǿƛƭ ŜǊ ǿŜŜǊ 

ƛŜƳŀƴŘ ŀƴŘŜǊǎ ƴŀŀǊ ŘŜ ǿŎΣ ŘƛŜ ŜŜƴ ǎǘǳƪ ǾŜǊŘŜǊƻǇ ƛǎΦ ¦ƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ƛǎ ƘŜǘ ƭǳƴŎƘǝƧŘ Ŝƴ Ƙŀŀƭǘ 

IŜƴƪ ŘŜ ōƻǘŜǊƘŀƳƳŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ōǳǎΦ 5ŀǘ ƳŀƎ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ ƴƛŜǘΣ ƳŀŀǊ ŘŜ ŘŀƳŜ ŀŀƴ ŘŜ ƪŀǎǎŀ ǾƛƴŘǘ 

ƘŜǘ ƎƻŜŘΦ 

 
²Ŝ ŘǊƛƴƪŜƴ Ŝƴ ŜǘŜƴ ǿŀǘ ƻǇ ŜŜƴ ǘŜǊǊŀǎ 



 

5ŀŀǊƴŀ ƴƻƎ ŘŜ ǾƭƛƴŘŜǊƪŀǎ Ŝƴ Řŀƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ǇƭŀƴǘŜƴƪŀǎ ƭŀƴƎǎ ŘŜ ƅŀƳƛƴƎƻΩǎ Ŝƴ ŘŜ 

ǊƛƴƎǎǘŀŀǊǘƳŀƪƛΩǎΦ 5ƛŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ǾƛƴŘǘ ǾƻƻǊŀƭ 9ƭǎƪŜ ŜǊƎ ƭŜǳƪΣ ǿŀƴǘ ƘŀŀǊ ƪƴǳũŜƭ .ƛƴƪȅ ƛǎ ƻƻƪ ŜŜƴ 

ǊƛƴƎǎǘŀŀǊǘƳŀƪƛΦ 

5ŀƴ ȊƛƧƴ ǿŜ ǊƻƴŘΣ ƻǇ ŘŜ ǿƛƴƪŜƭ ƴŀΦ 5Ŝ ƳŜŜǎǘŜƴ ȊƛƧƴ ƴƛŜǘ ȊǳƭƪŜ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎǘŜ ǎƘƻǇǇŜǊǎΦ !ƭƭŜŜƴ 

WŀŜǇπ²ƛƭƭŜƳ ƪƻƻǇǘ ŜŜƴ ǇŀǇŀƎŀŀƛŜƴƪƴǳũŜƭΦ 

!ƭǎ ǿŜ ǿŜƎ ǿƛƭƭŜƴ Ǝŀŀƴ ƛǎ ŘŀŀǊ ƛƴŜŜƴǎ ƴƻƎ !ŀǊǘΣ ŘŜ ƳŀǎŎƻǧŜ Ǿŀƴ tŀƴǘǊƻǇƛŎŀΦ ²ƛŜ ǿƛƭ ƳŀƎ ŜǊ 

ƴƻƎ ƳŜŜ ƻǇ ŘŜ ŦƻǘƻΦ 

 
²ƛŜ ǿƛƭ ƳŀƎ ƳŜǘ !ŀǊǘ ƻǇ ŘŜ Ŧƻǘƻ 

hƳ ŜŜƴ ǳǳǊ ƻŦ о ȊƛƧƴ ǿŜ ǘŜǊǳƎ ƛƴ ƘŜǘ ǾŀƪŀƴǝŜƘǳƛǎƧŜΦ  

²Ŝ ǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ƪŀŀǊǘƧŜǎΣ ƳŀƪŜƴ ŜŜƴ ǇǳȊȊŜƭ ƻŦ ŘƻŜƴ ŜŜƴ ǘǳƪƪƛŜΦ 

  

 
²Ŝ ǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ƪŀŀǊǘƧŜǎΣ 



 
      ƳŀƪŜƴ ŜŜƴ ǇǳȊȊŜƭ                                  ƻŦ ŘƻŜƴ ŜŜƴ ǘǳƪƪƛŜ 

 

Ψǎ !ǾƻƴŘǎ ŜǘŜƴ ǿŜ ƭŀǎŀƎƴŜ ƳŜǘ ǾƭŀƅƛǇ ǘƻŜΦ 9Ǌ ǿƻǊŘǘ ǿŜŜǊ ǾƻŜǘōŀƭ ƎŜƪŜƪŜƴΦ  

5Ŝ ƳŜŜǎǘŜƴ Ǝŀŀƴ ǾǊƻŜƎ ƴŀŀǊ ōŜŘΦ 

 

 
²Ŝ ŜǘŜƴ ƭŀǎŀƎƴŜ 



 

aŀŀƴŘŀƎ т ƧǳƭƛΦ wŜƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ƻŎƘǘŜƴŘΣ ƭŀǘŜǊ ŘǊƻƻƎ ƳŜǘ ŀŦ Ŝƴ ǘƻŜ ŜŜƴ ȊƻƴƴŜǘƧŜ 

5ŀŀǊ ƘŜǘ ƛƴ ŘŜ ƻŎƘǘŜƴŘ ǊŜƎŜƴǘ Ŝƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊōƻŜǊŘŜǊƛƧ ƛƴ 9ƳƳŜƭƻƻǊŘ ƴƛŜǘ ŘŀƎǾǳƭƭŜƴŘ ƛǎΣ Ǝŀŀƴ 

ǿŜ Ǉŀǎ ƛƴ ŘŜ ƳƛŘŘŀƎ ǿŜƎΦ ±ŀƴŘŀŀƎ ƳŀƎ ƛŜŘŜǊŜŜƴ Řǳǎ ǿŀǘ ƭŀƴƎŜǊ ƛƴ ōŜŘ ōƭƛƧǾŜƴΦ ²Ŝ 

ƻƴǘōƛƧǘŜƴ ƎŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪΦ  

5ŀŀǊƴŀ Ǝŀŀƴ ¢ƘŜŀ Ŝƴ .ŜǊƴŀŘŜǧŜ ōƻƻŘǎŎƘŀǇǇŜƴ ŘƻŜƴ Ŝƴ ŘƻŜǘ IŜƴƪ ǎǇŜƭƭŜǘƧŜǎ ƳŜǘ ŘŜ ǊŜǎǘΦ 

!ƭǎ ƭǳƴŎƘ ōŀƪǘ .ŜǊƴŀŘŜǧŜ ǿŜƴǘŜƭǘŜŜƀŜǎΦ 

 
.ŜǊƴŀŘŜǧŜ ōŀƪǘ ǿŜƴǘŜƭǘŜŜƀŜǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ƭǳƴŎƘ 

bŀ ŘŜ ƭǳƴŎƘ ǇƻǎǘŜƴ ǿŜ ŘŜ ƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ƪŀŀǊǘƧŜǎ Ŝƴ Řŀƴ Ǝŀŀƴ ǿŜ ƴŀŀǊ 9ƳƳŜƭƻƻǊŘΣ ƴŀŀǊ 

ƪƛƴŘŜǊōƻŜǊŘŜǊƛƧ ƘŜǘ 9ƳƳŜƭŜǊōƻǎΦ ²Ŝ ƭƻǇŜƴ ƭŀƴƎǎ ŘŜ ƘƻƪƪŜƴ Ŝƴ ƪƻƻƛŜƴ ƳŜǘ ōŜŜǎǘƧŜǎΦ bƛŜǘ 

ƛŜŘŜǊŜŜƴ ǿƻǊŘǘ ŜǾŜƴ ōƭƛƧ Ǿŀƴ ƭƻǎƭƻǇŜƴŘ ōŜŜǎǘŜƴǎǇǳƭΣ ƳŀŀǊ ŀŎƘǘŜǊ ŜŜƴ ƘŜƪ ƛǎ ƘŜǘ ǿŜƭ ƭŜǳƪΦ Lƴ 

ŘŜ ǎǇŜŜƭǘǳƛƴ ǿƛƭ ŀƭƭŜŜƴ [ƛȊŀ ƻǇ ŘŜ ǎŎƘƻƳƳŜƭ Ŝƴ ƘŜǘ ƪƭƛƳǊŜƪΦ 5Ŝ ǊŜǎǘ Ȋƛǘ ƻǇ ŜŜƴ ōŀƴƪƧŜ Ŝƴ 

ƪƛƧƪǘ ǘƻŜΦ  



 
5ƛŜ ƪƭƻƳǇŜƴ ǾǊŀƎŜƴ ƻƳ ŜŜƴ ŦƻǘƻΣ ƳŀŀǊ ŀƭƭŜŜƴ [ƛȊŀ ǿƛƭ ŜǊƛƴ ǎǘŀŀƴ 

 

 
[ƛȊŀ Ŝƴ ¢ƘŜŀ ǎŎƘƻƳƳŜƭŜƴ Ŝƴ ƪƭŀǳǘŜǊŜƴ ŜǊ ƭǳǎǝƎ ƻǇ ƭƻǎ 



 
5Ŝ ǊŜǎǘ ƪƛƧƪǘ ǘƻŜ ƛƴ ŘŜ ǎǇŜŜƭǘǳƛƴΦ 

 

 
²Ŝ ƭƻǇŜƴ ƭŀƴƎǎ ŘŜ ƘƻƪƪŜƴ Ŝƴ ƪƻƻƛŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ōŜŜǎǘƧŜǎ 

 



 
²Ŝ ŘǊƛƴƪŜƴ ƴƻƎ ǿŀǘ ƻǇ ƘŜǘ ǘŜǊǊŀǎΦ !ƭǝƧŘ ƭŜǳƪΧΦΦ 

 

!ƭǎ ǿŜ ƴƻƎ ǿŀǘ ƎŜŘǊƻƴƪŜƴ ƘŜōōŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ǘŜǊǊŀǎ Ǝŀŀƴ ¢ƘŜŀ Ŝƴ [ƛȊŀ ŘŜ ōǳǎ ƻǇƘŀƭŜƴ Ŝƴ 

ŘŀŀǊƴŀ ǊƛƧŘŜƴ ǿŜ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ŎŜƴǘǊǳƳ Ǿŀƴ 9ƳƳŜƭƻƻǊŘΦ IŜǘ ƛǎ ƴƻƎ ƛŜǘǎ ǘŜ ǾǊƻŜƎ ƻƳ ŀƭ ōƛƧ ŘŜ 

ŎƘƛƴŜŜǎ ǘŜ Ǝŀŀƴ ŜǘŜƴΣ Řǳǎ ƭƻǇŜƴ ǿŜ ƴƻƎ ŜǾŜƴ ƭŀƴƎǎ ŘŜ ǿƛƴƪŜƭǎΦ IŜƴƪ ǿƛƭ ǿŀǘ ŜȄǘǊŀ ōŀƭƭŜǘƧŜǎ 

ƪƻǇŜƴ ǾƻƻǊ .ƻǊƛǎΣ ƻƳŘŀǘ ŘƛŜ ŘŜ ōŀƭƭŜǘƧŜǎ ǎǘŜŜŘǎ ƪǿƛƧǘ ǊŀŀƪǘΦ hƻƪ ȊƻŜƪŜƴ ǿŜ ƴƻƎ ŜȄǘǊŀ 

ŀƴǎƛŎƘǘƪŀŀǊǘƧŜǎ ǾƻƻǊ 9ƭǎƪŜΣ ƳŀŀǊ ŘŀŀǊ ƛǎ 9ƳƳŜƭƻƻǊŘ ƴƛŜǘ ǘƻŜǊƛǎǝǎŎƘ ƎŜƴƻŜƎ ǾƻƻǊΦ  

aŀŀǊ ƛƴǘǳǎǎŜƴ ƛǎ ƘŜǘ ǿŜƭ ǝƧŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ŎƘƛƴŜŜǎΦ YƛŜȊŜƴ ƛǎ ƴƛŜǘ ŜŜƴǾƻǳŘƛƎΣ Řǳǎ ƴŜƳŜƴ ǿŜ 

ƳŜŜǊŘŜǊŜ ƎŜǊŜŎƘǘŜƴ ǿŀŀǊ ƛŜŘŜǊŜŜƴ Ǿŀƴ ƳŀƎ ƴŜƳŜƴΦ aƧŀƳƳƛŜΣ Řŀǘ Ǝŀŀǘ ŜǊ ƎƻŜŘ ƛƴΦ !ƭǎ 

ǘƻŜǘƧŜ ƘŀƭŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ƛƧǎƧŜ ōƛƧ ƛƧǎǎŀƭƻƴ LƛǎƪŃƭŘΣ ǿŀŀǊ ǿŜ ŀƭ ŜŜǊŘŜǊ ƭŀƴƎǎ ƪǿŀƳŜƴΦ 

 
bƻƎ ŜǾŜƴ ŜŜƴ Ŧƻǘƻ Ŝƴ Řŀƴ ŀŀƴǾŀƭƭŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ŎƘƛƴŜǎŜ ŜǘŜƴ 



 
!ƭǎ ǘƻŜǘƧŜ ŜǘŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ƛƧǎƧŜ ōƛƧ ŘŜ ƛƧǎǎŀƭƻƴ 

 

5ŀŀǊƴŀ ǘŜǊǳƎ ƴŀŀǊ ±ƻƭƭŜƴƘƻǾŜΣ ǿŀŀǊ ŜǊ ƎŜōŀŘŘŜǊŘ ǿƻǊŘǘ Ŝƴ ŘŜ ŘŀƳŜǎ ǾǊƻŜƎ ƴŀŀǊ ōŜŘ ƎŀŀƴΦ 

5Ŝ ƳŀƴƴŜƴ ƪƛƧƪŜƴ ǾƻŜǘōŀƭΦ 

 

 

5ƛƴǎŘŀƎ у ƧǳƭƛΦ CǊƛǎ Ŝƴ ǿƛƴŘŜǊƛƎΣ ƳŀŀǊ ƻǇ ŜŜƴ ŜƴƪŜƭŜ ǎǇŜǧŜǊ ƴŀ ǿŜƭ ŘǊƻƻƎΦ 

 

±ŀƴŘŀŀƎ Ǝŀŀƴ ǿŜ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ½ǳƛŘŜǊȊŜŜ ƳǳǎŜǳƳ ƛƴ 9ƴƪƘǳƛȊŜƴΦ 9ŜǊǎǘ ƘŀƭŜƴ ǿŜ ƴƻƎ ǿŀǘ 

ǾŜǊƎŜǘŜƴ ōƻƻŘǎŎƘŀǇǇŜƴ Ŝƴ ƪŀŀǊǘƧŜǎ ǾƻƻǊ 9ƭǎƪŜΦ hƳ ммΦлл ǊƛƧŘŜƴ ǿŜ ǊƛŎƘǝƴƎ 9ƴƪƘǳƛȊŜƴΣ 

ǿŀŀǊ ǿŜ ƻƳ мнΦлл ŀŀƴƪƻƳŜƴΦ 5Ŝ ŜƴǘǊŜŜƪŀŀǊǘƧŜǎ ƘŀŘŘŜƴ ǿŜ ŀƭ ƻƴƭƛƴŜ ƎŜƪƻŎƘǘΣ Ŝƴ ƘŜǘ ƛǎ ƻƻƪ 

ƴƛŜǘ ŘǊǳƪΦ ²Ŝ ǿƻǊŘŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ōƻƻǘ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƳǳǎŜǳƳŘƻǊǇ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ 5Ŝ ƳŜŜǎǘŜƴ ȊƛǧŜƴ 

ōƛƴƴŜƴ ƻǇ ŘŜ ōƻƻǘΣ [ƛȊŀ Ŝƴ DŜǊŀǊŘ ȊƛƧƴ ƭƛŜǾŜǊ ōǳƛǘŜƴΦ  



 
5Ŝ ƳŜŜǎǘŜƴ ȊƛǧŜƴ ōƛƴƴŜƴ ƻǇ ŘŜ ōƻƻǘ 

 
[ƛȊŀΣ DŜǊŀǊŘ Ŝƴ .ŜǊƴŀŘŜǧŜ ǾƛƴŘŜƴ ƘŜǘ ōǳƛǘŜƴ ŬƧƴŜǊΦ 

Lƴ ƘŜǘ ƳǳǎŜǳƳŘƻǊǇ ƛǎ ǾŜŜƭ ǘŜ ȊƛŜƴΦ WŜ ƳŀƎ ǎƻƳƳƛƎŜ ƘǳƛǎƧŜǎ Ǿŀƴ ōƛƴƴŜƴ ōŜƪƛƧƪŜƴΦ {ƻƳƳƛƎŜƴ 

ǾƛƴŘŜƴ Řŀǘ ƭŜǳƪΣ ŀƴŘŜǊŜƴ ōƭƛƧǾŜƴ ƭƛŜǾŜǊ ōǳƛǘŜƴΦ 5Ŝ ƘǳƛǎƧŜǎ ȊƛƧƴ ƻƻƪ ōŜǎǘ ƪǊŀǇΦ 9Ǌ ȊƛƧƴ ƎŜƭǳƪƪƛƎ 

ǾŜŜƭ ōŀƴƪƧŜǎΦ 


